
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�s-��/ƚĂůŝĂ-^ǀŝǌǌĞƌĂ�ϮϬϭϰ�–�ϮϬϮϬ� 

hW<��W�d,���>W^� 

ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ�-�ŝĚ�ϱϰϭϯϭϱ 

�ŽƌƐŽ 
hƟůŝǌǌŽ�ĚĞů�'W^�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�'/^� 

�ŽƌƐŽ�ƉƌĂƟĐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

�hZ�d� 

Ϯϲ-Ϯϳ�ŐŝƵŐŶŽ�Ğ�ϯ-ϰ-ϱ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϵ͕�ĚĂůůĞ�ϴ͗ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϳ͗ϯϬ 

 

�Ks�  

WƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�dƌŝĞƐƚĞ�ϰϬ�-��ƌŝŶǌŝŽ�;sĂƌĞƐĞͿ� 

 

�K��Ed/� 

YƵĞƐƚŽ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�'W^�ƌŝĂŶǌĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�/ƚĂůŝĂ�^ǀŝǌǌĞƌĂ�hƉŬĞĞƉ�dŚĞ��ůƉƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽͲ

ŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�WĂƌĐŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ͘ 

/ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ů͛/ŶŐ͘�'ŝŽƌŐŝŽ�DĞƌŽŶŝ͕�ĂĸĂŶĐĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂů��ŽƩ͘�/ŶŐ͘�DĂƌĐŽ�dĂŐůŝĂďƵĞ͖�ŝ�ĚƵĞ�ĚŽĐĞŶƟ�ƚĞŶŐŽŶŽ�ĐŽƌƐŝ�

ƐƵ�'W^�Ğ�'/^�ĚĂ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�/ƚĂůŝĂ�ĞĚ�ŚĂŶŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ�ǁĞď͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ŵŽďŝůĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ƵƌďĂŶŝƐƟĐĂ͕�ƐĞŶƟĞƌŝƐƟĐĂ�

Ğ�ĐĂƚĂƐƚŽ͘��ƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�'W^�Ğ�'/^�ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ�ŶĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝůŝĞǀŝ�Ěŝ�ƐĞŶƟĞƌŝ�ƉĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞŶƟ�

ƚƌĂ�ĐƵŝ�WĂƌĐŽ�ĚĞů�'ƌĂŶ�^ĂƐƐŽ�Ğ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�DŽŶƚĂŶĂ�ĚĞů�dƌŝĂŶŐŽůŽ�>ĂƌŝĂŶŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƌŝůŝĞǀŝ�Ěŝ�ƐŽƩŽƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�>ĂƌŝŽ�ZĞƟ�,ŽůĚŝŶŐ͘ 

Z�Yh/^/d/���DK��>/d���/�/^�Z/�/KE� 

WĞƌ�ŵŽƟǀŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ă�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�Őŝă�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ϭϴ�ĂŶŶŝ͘��ů�ĮŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

ƉŽƐƟ�ĨĂƌă�ĨĞĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�ĚĞŝ�ŵŽĚƵůŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ăŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ɛŝ�ĚĂƌă�ƉƌŝŽƌŝƚă�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�W͘D͘/�

ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�dƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŽ͕�>ĞĐĐŽ͕�^ŽŶĚƌŝŽ�Ğ�sĂƌĞƐĞ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĐŽŶ�

ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂƌƐŝ͘���ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘ 

�ŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ 

/ŶǀŝĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ĂůůĂ�Ğ-ŵĂŝů�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂĐŽƌƐŝΛƵƉŬĞĞƉƚŚĞĂůƉƐ͘ĞƵ��� 

ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮ�yŵK�<� 

h>d�Z/KZ/�/E&KZD��/KE/�/DWKZd�Ed/ 

KŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�Ă�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĐ�ƉŽƌƚĂƟůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖�ŽŐŶŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�'W^�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�

Ă�ƉŽƌƚĂƌůŽ͘�WĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�'W^� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ� ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƐĐĂƌƉĞ�Ğ� ǀĞƐƟƟ�ĚĂ� ƚƌĞŬŬŝŶŐ͘��ŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�

�ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ͘ 

/ů�ĐŽƌƐŽ�ğ�'Z�dh/dK͘�^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ůĞ�ƉĂƵƐĞ�ĐĂīğ͕�ŝ�ƉƌĂŶǌŝ�ĞĚ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘�/�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ�ůĂ��ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝĚŽŶĞŝƚă�

ĮƐŝĐĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ŵĂƚĞͲ

ƌŝĂůĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂůĞ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂƟǀŽ�ĐŝƌĐĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ͘�sĞƌƌă��ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ƵŶ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�

ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘ 

WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗��ƌĐŚ͘�DŽŶŝĐĂ��ƌĞŶŐĂ͕�Ğ-ŵĂŝů͗�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂĐŽƌƐŝΛƵƉŬĞĞƉƚŚĞĂůƉƐ͘ĞƵ͕�ƚĞů͘ϬϯϯϮ�ϰϯϱϯϴϲ 

/ŶŐ͘�'ŝŽƌŐŝŽ�DĞƌŽŶŝ͕�Ğ-�ŵĂŝů͗�ŐƉƐďƌŝĂŶǌĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�d�нϯϵ�ϯϴϬ�ϳϮϮϱϭϮϴ 

/ů�ĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌŝǀŽůŐĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƟ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĐŝ͘�WƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ĐŽůŽƌŽ�

ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽĐĂ�Ž�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�'/^�Ğ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ĂĚ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�^ŝ�ŝŵƉĂƌĞƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĞů�'W^�Ğ�Ɛŝ�

ĂĐƋƵŝƐŝƌĂŶŶŽ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ŐĞƐƟƌĞ�ĚĂƟ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĐŝ�͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐƵ�ƉĐ�Ğ�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŝů�ƉŽƐƚ-ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ƐĂƉĞƌ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ĐŽŵĂŶĚŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ƐĨƌƵƩĂƌĞ�ůĞ�

ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�'/^�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ�ĚĂƟ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŝ�Ğ�ĂůĨĂŶƵŵĞƌŝĐŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ƚƌĂ�Ěŝ�ůŽƌŽ͕�ƉĞƌ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĐƌĞĂƌĞ�ŵĂƉƉĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ͘�/ů�ĐŽƌƐŽ�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ϯϲ-Ϯϳ�ŐŝƵŐŶŽ�Ğ�ϯ-ϰ-ϱ�ůƵŐůŝŽ͖�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ĂƵůĂ�ĞĚ�ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ�ƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�



 

ϭ͘�/^�Z/�/KE�� 

�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ͕�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�

ĞŶƚƌŽ� ϯ� ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƟǀŝ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ� ĚĞů� ĐŽƌƐŽ͘� /� ĐŽƌƐŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂƫǀĂƟ� ůĂĚĚŽǀĞ� Ɛŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ� Ěŝ� ĂĚĞƐŝŽŶŝ͕� ƐĂƌă� ĐƵƌĂ�

ĚĞůů͛�ŶƚĞ�WĂƌĐŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ͘�/ů�ĐŽƌƐŽ�ğ�'Z�dh/dK͘ 

Ϯ͘�KZ�/E���/�/^�Z/�/KE�� 

YƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐƟ�;Ŷ͘�ϮϬͿ͕�ƐĂƌă�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�

Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ�Ğ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝƫ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�W͘D͘/�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�dƌĂŶƐĨƌŽŶͲ

ƚĂůŝĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŽ͕�>ĞĐĐŽ͕�^ŽŶĚƌŝŽ�Ğ�sĂƌĞƐĞ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ĚĂŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞŝ�ϯϱ�ĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂƌƐŝ͘���ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�

ĂůƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͘� 

��ƚĂů�ĮŶĞ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�͘��/^��dd� 

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƟǀŝ�;ϮϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵͿ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ůĂ�

ĚŝƐĚĞƩĂ͘ 

ϰ͘�s�Z/��/KE/��/�WZK'Z�DD�� 

/ů�WĂƌĐŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝŶǀŝĂƌĞ�Ž�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ĚĂŶĚŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ�ŶŽƟǌŝĂ�Ăŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘ 

ϱ͘�WZ/s��z� 

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘ůŐƐ�Ŷ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ�ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƩĂƚĞ�ƉĞƌ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĚĞŝ�ĐŽƌƐŝ� ;ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕� ůŽŐŝƐƟĐĂ͕�

ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞŶĐŚŝ͕�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�/ŶƚĞƌƌĞŐͿ͘� /�ĚĂƟ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌĐŚŝǀŝŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ� ;ǀŝĂ�Ğ-

ŵĂŝů͕� ĨĂǆ�Ž� Ă�ŵĞǌǌŽ�ƉŽƐƚĂͿ� Ěŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů� WƌŽŐĞƩŽ�dƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ� /ŶƚĞƌƌĞŐ�hW�<��W� � d,���>W^�Ž�Ěŝ� Ăƫǀŝƚă�

ĚĞůů͛�ŶƚĞ�WĂƌĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ͘�>ΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉŽƚƌă�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϳ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϭϵϲͬϬϯ͘� 

���ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 

�ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂůĞ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵͲ

ŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂƟǀŽ�ĐŝƌĐĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ͘� 

���ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 

ϲ͘�/E&KZD��/KE/�hd/>/� 

KŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�Ă�ĚŽƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĐ�ƉŽƌƚĂƟůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�ŝŶ�ĂƵůĂ͘�WĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƐĐĂƌƉĞ�Ğ�ǀĞƐƟƟ�ĚĂ�ƚƌĞŬŬŝŶŐ͘��ŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƟǀĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�WĂƌĐŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞŝ�&ŝŽƌŝ͘�'ůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ�ĚĞĐůŝͲ

ŶĂŶŽ�ŽŐŶŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ͘� /ů�ĐŽƌƐŽ�ğ�'Z�dh/dK͘�^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ůĞ�ƉĂƵƐĞ�ĐĂīğ͕� ŝ�ƉƌĂŶǌŝ�ĞĚ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘� /�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�

ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ĮƐŝĐĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƚŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝͲ
ƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂůĞ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂƟǀŽ�ĐŝƌĐĂ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�WƌŽŐĞƩŽ͘�sĞƌƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�

ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă͘�sĞƌƌă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ƵŶ�ĂƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͘ 

/ů�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞĮĐŝŽ͕�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘ 

 

�ĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��&ŝƌŵĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŶǀŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵŽĚƵůŽ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌĞĐĂƉŝƟ͗�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�Ă͗�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂĐŽƌƐŝΛƵƉŬĞĞƉƚŚĞĂůƉƐ͘ĞƵ��� 

�ŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϮϮ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ 

DK��>/d�͛��/�W�Zd��/W��/KE� 


